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Abstract 

 Human development is a process of expanding the educational, as the reaches 

for his effort and the efforts of others to higher levels of production, income and 

lives next to a long and healthy human capacity development by providing 

convenient opportunities for education and increasing expertise. 

From here, we decided to have our research subject of human development and 

education, where is the approach government is primarily interested in improving 

the quality of human resources in the community, and among the most important 

human development factors, we find the educational situation where that 

education in all his ways, and at all levels can not succeed in isolation from 

development the capabilities of those who support it. 

According, we are trying to address in our intervention the subject of the 

importance of  education in human development ,where we show the need of 

human development to invest in human capacity, and we are trying to answer the 

extent guaranteed by using those capabilities to the benefit of all and the self, and 

the extent of extent of elevating human development through education to higher 

levels human civilization. 
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)1(-www.Etudiant dz.net/v4 25/01/2011,à12 :15.  

 ملخّص 

تشكل  التنمية البشرية عملية توسيع القدرات التعليمية والخبرات للشعوب، حيث أن الانسان يصل          
بمجهوده وبمجهود غيره إلى أعلى مستويات الانتاج والدخل وبحياة طويلة وصحية بجانب تنمية القدرات الانسانية 

 من خلال توفير فرص ملائمة للتعليم وزيادة الخبرات.

رتأينا أن يتناول بحثنا موضوع التنمية البشرية والتعليم، حيث تعتبر منهجا حكوميا بالدرجة الأولى يهتم من هنا ا
بتحسين نوعية الموارد البشرية في المجتمع، ومن بين أهم عوامل التنمية البشرية نجد الوضع التعليمي حيث أن التعليم 

 عزل عن تطوير قدرات القائمين عليه.بكل اساليبه وعلى كل مستوياته لا يستطيع ان ينجح بم

وعليه نحاول أن نتناول في مداخلتنا هذه موضوع التنمية البشرية والتعليم، حيث نبين مدى حاجة التنمية البشرية 
للاستثمار في القدرات البشرية ونحاول أن نجيب عن مدى تكفلها باستخدام تلك القدرات بما يحقق النفع للجميع 

 اء التنمية البشرية عن طريق التعليم إلى أعلى مستويات الحضارة الانسانية.وللذات، ومدى ارتق

 
 مقدم :
بعاد  البحاث إلاّ  ناحياةهميياة كبايرة مان بأ تؤخاذلم  نظااهرة ماع نشاأة البشار المساتقل انتاجاا لكاكالتنمية   نشأت        
لماااا هنااش شاعوب تصابح  يتمثال في شاكاليتها في صاورة ساؤال انسااني بساي  إوضاع   حيث ؛الثانية العالميةالحرب 
لى إباعتبااااره يهااااد   10امااان المفااااهيم العالميااااة في القااارن الااا اشاااكل مفهوماااإان تالتنميااااة ف تبقاااى فقااايرة  وأخااارىغنياااة 
ل ضامن التحسان القادرة علاى التطاور الاذاس المساتمر بمعادّ  مان أجال اكتساابحداث تغيير جذري في مجتمع معاين، إ

ي ارتفااع أماو كلماة مشاتقة مان النّ   على أنها   ةاللغويمن الناحية  لتنمية. ويقصد باكل أفرادهالمتزايد في نوعية الحياة ل
 .1لى موضع آخرإالشيء من موضعه 

  الاك التخطاي  الاجتمااعي المقصاود والاذي ياراد باه إدخاال  فتعار  التنمياة علاى أنهاا الاصاطلاحيةأمّاا مان الناحياة 
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  .11ص ،1991، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، (التنمي  الاداري  في الخدم  الاجتماعي  )البناء الاجتماعي للةمجتمع .خليل الجميلي خيريـ (2 )
 ) 3(ا صالح جمال حلاوة وعلي. مدخل الى عالم التنمي ، ط1، دار الشروق للنشر والتوزيع، 1009،ص11.

، دار الفكر الجامعي، 1، دراسة مقارنة، طدور الموارد البشري  في تمويل التنمي  بين النظام المالي الاسلامي والنظام المالي الوصفي .م مصطفىاهش(ا الجمل 4)
  .13-71، ص ص 1002الاسكندرية، 

  .110-131،ص ص 1010، دار زهران للنشر، الاردن،1(، طالنظريات، التطبيقات العملةي  ،الأسسادارة التنمي  ) .عبد الحفيظ العوامله نائل( 5) 

ساساية في تركيباه فاد   ساين الحيااة وتطويرهاا في أتغيايرات  لإحاداثفكار جديدة على النساق الاجتمااعي القاائم أ
ة هميولويااة لمساااهمية الدولااة علااى مساااعطياا  الأأأنااه ويفهاام ماان خاالال هااذا التعرياا  2لى رفاهيااة. إالمجتمااع للوصااول بااه 

فضال اساتغلال للماوارد الطبيعياة المادياة أ  كاذلك علاى أنهاا  التنمياةكما تعر   فالتنمية عملية مخططة مسبقا. ،فرادالأ
والصاحية والثقافياة  والإدارياةتطوير كافاة الجواناب الاقتصاادية والاجتماعياة والسياساية  قصدءة وفعالية، اوالبشرية بكف

اساتغلال  فالتنمياة هاي 3جهاة كانا   لأيالجهاود الريياة والشاعبية معاا دون تبعياة  تضاافروالاك مان خالال  ؛والبيئية
 جل  قيق تطورات في كل المجالات والك بتعاون افراد المجتمع والهيئات الريية.أللموارد بكفاءة من 

الاساتعمار مان نهاب ودماار اقتصاادي وبشاري، ظهاور  الا  أحاداهافات السلبية سباب ظهور التنمية نجد المخلّ أومن 
 مااو السااكاني السااريع خاصااة بعااد الحاارب العالميااة الثانيااة،لنّ ا   كاال المجااالات،تطااورات عالميااة حديثااة كالعولمااة الاا  مسّاا

 وسوء المعيشة. والأميةانتشار الفقر والبطالة  إضافة إلى مو الاقتصاديلات النّ انخفاض كبير في معدّ 

 الاسااتغلالماان خاالال والااك  ي مجتمااعأوالجماعااات في  للأفاارادفاااه المتااوازن والشااامل لى  قيااق الرّ إوتهااد  التنميااة  
وزيادة الادخل  الأساسايةشباع الحاجاات إهدا  التنمية في أوتتلخص  ،المتاحة والأساليبمثل للمصادر والثروات الأ

 4.القومي، رفع مستوى المعيشة، تقليل في الدخول والثروات، تعديل الهيكل الاقتصادي للاقتصاد القومي

مر تاوفير المصاادر المالياة حيث يتطلب الأ ؛هدا الأالخط  والمستويات التنموية لطبيعة التمويل المتاح لتحقيق  وتتأار
المصادر المتاحة في القطاعين العاام والخااص  المتمثل في كلّ و  نجد التمويل المحلي ومن مصادر التمويل التنموي: اللازمة

ل نواعهااا ماان خاالاأالمؤسسااات الخاصااة بمختلاا   الأفااراد،هاام المصااادر المحليااة نااذكر أوماان  ،5داخاال الاقتصاااد الااوطي
لى الااااك توجااااد مؤسسااااات إسااااهم والسااااندات الحكوميااااة إضااااافة الاسااااتثمار المباشاااار وعمليااااات الاقااااتراض وشااااراء الأ

متخصصااااة في التموياااال التنمااااوي والاسااااتثمار، المؤسسااااات الحكوميااااة، التموياااال التعاااااوني ماااان خاااالال  مااااع أفااااراد أو 
مان  تأسل كافاة مصاادر التمويال الا  كّ شاوإضاافة إلى التمويال المحلاي هنااش  ويال خاارجي والاذي ي   مؤسساات مالياة.
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سااية، المؤسسااات و المؤسّ أالاسااتثمارات الخاصااة الفردياة  في خاارج الاقتصاااد القااومي وتتمثال مصااادر التموياال الخاارجي
المؤسساااات الدولياااة   الاقليمياااة للتنمياااة والتعااااون والتمويااال في المنااااطق المختلفاااة مااان العاااالم، المصاااادر الحكومياااة الثنائياااة،

 6 مم المتحدة والوكالات المتخصصة في كافة مجالات التعاون الاقتصادي.الأ منظمةك

السياسااية، البشاارية ومااا يهمنااا هنااا هااو  الإداريااة،التنميااة الاقتصااادية، الاجتماعيااة،  :ا مختلفااة وهااينواعااتأخااذ التنميااة أ 
 ذي يمثال الوسايلة، والهاد  في نفا نهاا تركاز علاى الفارد الاأنواع التنمية، حياث أحدث أالتنمية البشرية ال  تعتبر من 

عصاااب  -ئيسااايش الرّ ل المحااارّ التعلااايم الاااذي يمثاّااو  إا زاد الاهتماااام بالماااورد البشاااري مااان خااالال الااادخل، الصاااحة الوقااا ؛
و تخلاا  المجتمعااات وقااد أم يتوقاا  عليهااا تقاادّ  لأنااهحيااث أصاابح أغلااب مااا  لكااه الاادول هااو اروتهااا البشاارية  -التنميااة
 .على الساحة العالمية منذ التسعينات من القرن العشرين اسهالتنمية البشرية نف  فرض

 شكالية هذه الورقة البحثية فيما يلي:إومن هذا المنطلق تتجلى معالم 
 يات التنمية البشرية في ما تكمن أهميية التعليم في ظل  دّ 

 وللإجابة على هذه الإشكالية تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:
 بالتنمية البشرية، ما هي  دياتها، وفي ما تكمن معوقاتها .ما المقصود 1
 .ما هي العلاقة ال  ترب  التعليم بالتنمية البشرية 1

 :فصلين وهميالى إولمعالجة هذا الموضوع تم تقسيم هذه الدراسة 
  الأول: ماهية التنمية البشرية،  دياتها ومعوقاتها. الفصل
 مية البشرية.علاقة التعليم بالتن الثاني: الفصل
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 ) 7 (ا رشيد أحمد. ادارة التنمي  والتنمي  الإداري ، ط1، دار الشروق، المملكة العربية، 1979، ص1.
)8 (-www.google.com :le rapport sur le développement humain ,2010,doc de mouhssen Abou ramadan,p12,visité le 

12 /09/2012 à15 :00. 
 ) 9( اااا منظمة الامم المتحدة للتنمية البشرية. تقرير التنمي  البشري ،1001، ص17. 

 ماهي  التنمي  البشري ، تحدياتها ومعوقاتها الأول: الفصل

 ماهي  التنمي  البشري : -المبحث الأول 
 مفهوم التنمي  البشري : -المطلةب الاول

مصاادر  لاعتبااارهخاايرة اهتمامااا بالمااورد البشااري، ، حيااث شااهدت الساانوات الأللإنتاااجول يعتاابر الفاارد المحاارش الأ       
لتعزياز  اللازماة فالتنمية البشارية لا تتمثال تنمياة المهاارات والقادرات والا اهاات البشارية  صانع التنمية فهومم اروة الأ

وسااع يضاام العناصاار الاجتماعيااة النفسااية أيضااا نطاقااا أباال تشااكل  ؛العماال والكفاااءة فقاا  وإنتاجيااةالنمااو الاقتصااادي 
فا  التنمياة البشارية في ولقاد عرّ . 7غا" أنهم من العيش حيااة وال   كّ  لأفرادلوالثقافية كالخصائص الفكرية الضرورية 

على أنها  عملية توسيع الخيارات المتاحاة للنااو وهاي  1990للتنمية البشرية عام  المتحدةمم صدرته الأأالتقرير الذي 
 هم هذه الخيارات نذكر:أدود ولا تتغير بمرور الوق  ومن حبلا 

 طويلة وصحيةاا العيش حياة 
 اا الحصول على المعار 

 8اا الحصول على الموارد الضرورية لتوفير مستوى معيشة المناسب
 9ضافية نوجزها في ما يلي:إهناش خيارات وبالإضافة إلى هذه الخيارات 

 اا الحرية السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية
 اا الاحساو بالحماية
 والإنتاجاا فرص الابداع 

 اا احترام الذات وحقوق الانسان
 بعاد التنمي  البشري :أ-المطلةب الثاني

يااة للقياااو هااي الاادخل، التعلاايم، الصااحة ولكاان هااذه المؤشاارات يعتمااد دلياال التنميااة البشاارية علااى مؤشاارات كمّ      
 لتمكاين، الانصاا الكمية غير كافية حيث أصبح ضرورة للاهتمام بالمؤشرات النوعية للتنمية البشرية وفي مقدمتها: ا
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 ) 11( ـ عبد الموجود ابراهيم ابو الحسن. التنمي  وحقوق الانسان،المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية ،1002، ص111.

ينشدها ناذكر منهاا الديموقراطياة،  هي عناصر مرتبطة بمقومات حرية الانسان في عيش الحياة الكريمة ال و  الاستدامةو 
 :المرأةمشاركة و  البيئة، الرفاه الإنسان،الحرية، حقوق 

 :وهذا يقصد منه ما يلي فرادي المساواة في توسيع الخيارات بين الأأالانصا : -أ
 فضل للمجتمعنصا  في توفير الصحة والخدمات الطبية الأالإ اا

 نصا  في توفير التدريب وتكوين المهاراتا الإ
 والرجل، الكبير والصغير المرأةو أنصا  في الحصول على التعليم سواء بين الفقير والغي اا الإ
 1991في ساانة ، التنميااة هم ومشاااكلهم فيفرصااة كافيااة لكاال الناااو لعاارض قضاااياتاحااة إ ويقصااد بااه التمكااين:–ب 

ن أساساية للتنمياة و اب أن الحرياة البشارية ألى إشاار أكان عنوان تقريار التنمياة البشارية العاالمي  التمكاين  وقاد حيث 
طار ن يكاون لاديهم صاوت حاسام في رسام الأأو اب  ،ساواق ساليمةأحرار في ممارساة خيااراتهم في ظال أيكون الناو 
حازاب، ياام  الحاريات السياساية، مان خالال مؤشارات مثال المشااركة في تشاكيل الألى ضارورة قإشاار أكماا  ،السياساية

 .10النقابات...الخ

مكانياااات مكانياااات المتاحاااة للنااااو في المساااتقبل عااان الإعااادم وجاااود اخاااتلا  باااين الإ ويقصاااد فااااالاساااتدامة:  -ت
ليهاا بشاكل رياي إشاار أول مان أ ويعتابرالمتاحة للناو اليوم، لقد كثار اساتخدام التنمياة المساتدامة في الوقا  الحاضار 

، تشااكل  هااذه اللجنااة بقاارار ماان 1917المشااترش الصااادر عاان اللجنااة العالميااة للتنميااة والبيئااة ساانة  مسااتقبلناهاو تقرياار 
برئاساة برونتلاناد رئيساة وزراء النارويق ويقصاد فاا: التنمياة  1193ول سانة المتحدة في كاانون الأ للأممالجمعية العامة 
ي أجيااال المساااتقبل وكاااذا التنميااة الاقتصاااادية واجتماعياااة متوازناااة أة ضااارار بقاااوّ باحتياجاااات الحاضاار دون الإ الاا  تفاااي
 لى  سين نوعية الحياة وحماية النظام الحيوي.إتهد  

   أهداف التنمي  البشري : -المطلةب الثالث
 11هدا  التنمية البشرية في النقاط التالية:أيمكن تلخيص أهم           

 مية والجهل.فراد المجتمع والعمل على القضاء على الأأتوفير التسهيلات في الحصول على التعليم لجميع  -
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 ) 12(ا منظمة الامم المتحدة للتنمية. تقرير التنمي  البشري ، 1003، ص ص 1،1.

تااوفير مناصااب العماال والمساااهمية في خلااق الظاارو  المناساابة للعماال وهااذا خاصااة في المناااطق الريفيااة والحضااارية وهااذا -
 لى القضاء على البطالة.إيهد  
 .الحامل والمرأة 11ااااااااطفال دون سن التعلقة بصحة الأ سين مستويات الصحة وخاصة الم-
 .اوي الدخول المنخفضة لأفراد المأوىتوفير -
 .القضاء على الجوع ورفع مستويات التغذية -
 .الجد من وطئ الفقر-
  م.فراد وهذا لزيادة دخولهرفع مستوى معيشة الأ-
 .فراد في تلبية مختل  احتياجاتهممساعدة الأ-
 .الحرية السياسية والاقتصاديةتوفير -
في  1003حسااب مااا ورد في تقرياار التنميااة البشاارية لساانة  للألفيااةهاادا  التنميااة البشاارية أهاام أنااه يمكاان تلخاايص أإلا 
 12الآس:
 .ا استئصال الفقر والجوع الشديدين1
في كااال مكااان الصااابيان والبنااات علاااى نحااو ممااااال،  للأطفااال. قيااق التعلاايم الابتااادائي الشااامل بالغاياااة هااي ضااامان 1

 .الابتدائيةكمال المقرر التعليمي للمدرسة إلى إ 1011قادرين بحلول عام 
 والثانوي.  الابتدائيزالة الفوارق بين الجنسين في التعليم إفد    المرأة. الحفاظ على المساواة بين الجنسين و كين 3
لى إ 1990طفال دون سنة المقادار الثلثاين مان عاام تخفيض نسبة وفيات الأ طفال فد . تخفيض نسبة وفيات الأ1

1011. 
 1990رباع مان سانة أانااء الحمال والرضاع بنسابة الاااة أم فد  تخفايض معادل وفياات النسااء .  سين صحة الأ1

 .1011لى سنة إ
وهااذا  .خاارىأمااراض أأو الساايدا، الماالاريا وحاادوث  )الاياادز نقص المناعااةكاا. مكافحااة فاايروو نقااص المناعااة البشاارية  2

 .ئي لانتشار فيروو نقص المناعةافد  توقي  نه
 .دمق مبادئ التنمية المستدامة في سياسات البلد والك قصد . ضمان الاستدامة البيئية:7
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 ) 13 ( ـ عبد الموجود ابراهيم ابو الحسن. مرجع سبق اكره، ص ص 131- 133.

غاير  ييازي يشامل . تطوير شراكة عالمية شاملة للتنمية والك فد  مزياد في التطاوير لنظاام منفاتح متوقاع السالوش 1
فضااال مااان خااالال أهااادا  تطلعاااات النااااو لحيااااة وتعكااا  هاااذه الأ ،تااازام بالحكااام الراشاااد والتنمياااة وتخفااايض الفقااارلالا

ماام المتحاادة علااى  قيقهااا عضاااء في الأالبلاادان الأ ا اتفقاا  كاالّ إطاار الزمنيااة الواضااحة رقااام والأسلساالة مختااارة ماان الأ
 .1011بحلول عام 

 التنمي  البشري  ومعوقاتها:تحديات  -المبحث الثاني
 تحديات التنمي  البشري : -المطلةب الأول
 حالات: أربعلى إمم المتحدة رض وفقا لمقايي  التنمية البشرية لدى الأوكب الأكيصن  سكان              

 أ ا عالم متقدم اقتصاديا وبشريا.
 .عالم متقدم بشريا ومتخل  اقتصاديا ب ا

 .بيله الالتحاق برتب التقدم الاقتصاديت .عالم متقدم بشريا وفي س
فضال مان التنمياة ألات ن مسايرته حاول معادّ إو العاالم المتخلا  فاأالحالاة الرابعاة . وفي هاذه ث .عالم متخل  اقتصاديا
المزمنااة وتتمثاال  الاجتماعيااة مااراضلى درجااة الأإيات والاا  تصاال تصاارها العديااد ماان التحاادّ تخ ،البشاارية في القاارن القااادم

 13فيما يلي:همييتها أ
هاام التحاديات الاا  ساتواجه مساايرة التنمياة البشاارية في العاالم النااامي في القارن القااادم حياث نجااد حااوا  أا الفقاار: يمثال أا

ل لى الااادوّ إجنبياااة الموجهاااة لى مؤشااارات المسااااعدات الأإ ااا  خااا  الفقااار، وهاااذا راجاااع  يعيشاااوننساااان إملياااار  1.3
دنى مااان الاحتياجاااات ة تلاااك البلااادان مساااتقبلا علاااى تاااوفير الحاااد الأوبالتاااا  ساااو  يترتاااب علياااه عااادم قااادر  ؛النامياااة
 ساسية.الأ

 المأكااللى إساسااية نجااد جاازء ماان المااوارد يوجااه ساااو تااوفير الاحتياجااات الأأولااويات علااى ميااة: عنااد ترتيااب الأ. الأب
تكاون منعدماة، في حاين ترفاع لى التعليم نجدها تكاد إن توجه أما الموارد المتبقية وال  من المفترض أ ،والمشرب والملب 

  في نظاام التعلاايم القائمااة بتلااك كمااا نجااد في الاادول الناميااة تخلاّا ،مريكيااة شااعار التعلاايم للجميااعالااولايات المتحاادة الأ
 للاحتياجات الاقتصادية العالمية. اللازمةالبلدان عن مسايرة المهارات 
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سااليب الحيااة الحاليااة أماان البيئاي الاذي تتمثال في تااوفير . التلاوث البيئاي:  يازت الاادول النامياة بانتقادهاا بمفهاوم الأت
ضاارار والتلااوث وهااذا فضاالا عاان المخلفااات الساالبية شااركات متعااددة الجنساايات ماان تااوطين التكنولوجيااا الملواااة ماان الأ

 فضل من البلدان النامية.أللبيئة وال  لم  د لها وطنا 

ل الشمال على الدول المتخلفاة مان تادابير حماياة وقياود وهاي تطبقها دو  ال  شروط التجارة العالمية: خاصة تلك .ث
وضاااحته مفاوضاااات ساااايتال أسااالل علااااى اقتصااااديات البلااادان النامياااة وهااااذا ماااا  تأاااايرتعتااابر شاااروط غاااير كافيااااة ولهاااا 

تل  عناه شاعار المتظااهرين في ساياعابّر  تناقضات العولمة وعدم التوازن بين مصالح الدول المقدمة والدول النامية وهاو ماا
 .نريد  ارة حرة بل نريد  ارة عادلة لا والذي  ثل  

ن التقاادم التكنولااوجي يعتاابر  ااديا ويمثاال عاابء اقياال علااى عاماال الاقتصاااد للبلاادان إعاابء التقاادم التكنولااوجي:  .ح
لى ارتفاااع معاادلات البطالااة فعلااى ساابيل إدى أهاام عواماال الانتاااج ممااا أو المااال أحيااث اعتاابرت التكنولوجيااا ور  ؛الناميااة
ن عادم قادرة القاوى البشارية القائماة إبعاض المعادات المتطاورة فا داير باساتيا حديثا جانتاما اا استحدث مصنع إالمثال: 

وهااذا مااا يتنااالم مااع المعااايير  ،علااى التعاماال مااع الااك الاانم  الجديااد سااو  يصااحبه اسااتغناء عاان العمالااة غااير الملائمااة
اباات وجودهاا مساتقبلا إوبالتاا  فقادرة البلادان النامياة علاى  ؛رساائهاإلى إتعاي مفهاوم التنمياة البشارية  ساسية الا الأ

باعتباااره مشااارش في منااع التقاادم  إلاّ لتعااايش مااع التقاادم و اكاتااه بفاعليااة، وهااذا لاان يكااون ل اسااتجابتهاماارتهن بقاادرة 
 ولي  مجرد ملتق  لثماره.

 قات التنمية البشرية في ما يلي:تتمثل معوّ  معوقات التنمي  البشري : -المطلةب الثاني
 للإنتاج.أاا ارتفاع معدلات الزيادة السكانية بالنسبة 

 .مية وانخفاض مستوى التعليمب اا انتشار الأ
 .ت اا انخفاض المستوى الصحي مع سوء التغذية بالمجتمع

 فراد.تكافؤ الأأ والعدالة الاجتماعية ومبدسلوب الضمان الاجتماعي ألى إفتقاد الاث اا 
 ج اا سوء استغلال وق  الفراغ.

لياه للال النساق الايكولاوجي إيشاار ماا وهاو  ،ح اا سوء توزيع جغرافيا والتعاون في الازدهار والنمو بين مناطق المجتمع
 اجتماعية.فراد والمؤسسات مكانيا، ما يتضمنه هذا التوزيع من عمليات ي سوء توزيع الأأ

والاا  كااان الفاارد البشااري مجاارد  ،إان التنميااة انطلقاا  ماان المفهااوم الاقتصااادي الااذي يركااز علااى الناااتق المحلااي الاجمااا 
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  )14(ـ عبد الحافظ العوامله نائل. مرجع سبق اكره، ص ص 112-111.

عملياة توسايع  تشاكلفالتنمياة البشارية  .هادا  المفهاوم البشاري والاذي اعتابر الفارد فياه هادفا ووسايلةأوسيلة لتحقياق 
 إضاافة إلىمان الادخل وبحيااة طويلاة وصاحية  عاالمتع الانسان بمستوى ن يتأخيارات الشعوب والمستهد  فذا هو 

 والأحاالامفقباال التنميااة البشاارية كااان الااوعي  اادود  نسااانية ماان خاالال تااوفير فاارص ملائمااة للتعلاايم.تنميااة القاادرات الإ
بعااد التنميااة  لكاان ساسااية غااير مشاابعةوالاحتياجااات الأ ،ضااائعةالمقياادة بالمعتقاادات الباليااة والحقااوق  والأفكااارصااغيرة 
أمامااه ماادى غااير  اادود ماان  ،نسااان واسااع الفكاار والمعرفااة متمتااع بكرامتااه وكافااة حقوقااه الانسااانيةصاابح الإأالبشاارية 

ن التنمياة البشارية تتطلاب مجموعاة كبايرة وغاير  ادودة مان أكماا  ،الخيارات في حياته، متقدم في كل شيء وبكال اقاة
لا وهاااي الااادخل، الصاااحة والتعلااايم،  أشااارات تركاااز علاااى الاااااة مؤشااارات المؤشااارات لتحدياااد المساااتوى المحقاااق وهاااذه المؤ 

الثااني حياث نباين  الفصالالتعليم وهذا ما سانراه بالتفصايل في  مؤشريهمنا من هذه المؤشرات في هذه الورقة البحثية و 
 همييته في ظل  ديات التنمية البشرية.أمدى 
 

 الثاني: التعلةيم كمؤشر للةتنمي  البشري  الفصل
 هم مؤشراته:أمفهوم التعلةيم و  -المبحث الأول
والا  تعتماد  ؛ساسية للتنمية بصفة عامة والتنمياة البشارية بصافة خاصاةو المال المعرفي الركيزة الأأيشكل ر             

 ،ةعياوالاجتمابدرجة كبيرة على التعلايم، فالاساتثمار في مجاال التعلايم يعتابر ضارورة حتمياة لتحقياق التنمياة الاقتصاادية 
هاد  الى اكساافا المهاارات والقادرات اللازماة للمشااركة ين الاهتمام بتكوين القدرات البشرية بواساطة التعلايم أكما 

 ض مستوى الفقر.انخففي ا ا يستمد منها النمو الاقتصادي مادتهإفي العملية التنموية 
 مفهوم التعلةيم: -المطلةب الأول
نسااان ومهارتااه وقدراتااه والخاابرات والجهااود المتعلقااة بمعرفااة الإ والأجهاازةيقصااد بالتعلاايم مجموعااة ماان العمليااات           

لى إومصاادر عديادة تاؤدي  بأشاكاللتعلايم مفهاوم لياو  لو  .ثار مان مجاالأكو أوحصيلة خبراته في مجاال علماي  ادد 
نهماا يربطاان بعلاقاة أ لاّ أالتخصصاية المختلفاة، وبالارغم مان جدلياة العلاقاة باين التعلايم والتنمياة  وأزيادة معرفته العاماة 

ن التعلاايم أم ماان خاالال هااذا التعرياا  هاانف ،14 ااابا علااى الآخاارإي منهمااا ياانعك  أن التحساان في أ حيااث ؛ا ابيااة
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  )15(اا مراد الدعمة.التنمي  البشري  الانساني ، )بين النظري  والواقع(، دار مناهق للنشر والتوزيع، عمان،1009، ص109.   
 ) 16(ـ منظمة الامم المتحدة للتنمية. تقرير التنمي  البشري ،1001،ص ص11-11.

يم ماان المتضامنات المهمااة للتنمياة البشاارية كماا يعتاابر التعلا جملاة ماان الخابرات والمهااارات والمعاار  الاا  يكتسابها الفاارد،
 15:وهي حيث تناولته أدبيات التنمية البشرية من الاث زوايا رئيسية

 .لاكتساب المعرفة كأداةبتوفيره   الاهتماماا 1
 .. رب  التعليم باحتياجات السوق1
 لى  سين وضع البشر.إ.اعتبار التعليم حق انساني يهد  3
لى نوعية التعليم والا  تعتابر إضافة إ ،الثقافي والاجتماعي مستواهم سين أجل  للأفرادفضل وسيلة أ يعتبر فالتعليم   
ا لا يمكان تصاور مجتماع إناه يلعاب الادور الهاام والرئيساي في التنمياة أكماا  ،عن نوعية القوى العاملة في المجتماع امؤشر 

ض بالتنمياة الاقتصاادية والاجتماعياة ويصابح في هن يانأمياة علياه الأ والكتابة وتغلابلمام بالقراءة فراده الإألا يستطيع 
 عداد المجتمعات المتقدمة.

الفاارد القاادرة علااى التغيااير والتجديااد وياازرع فيااه الطمااوح والابتكااار لتحسااين مسااتواه الاجتماااعي  دىفااالتعليم قلااق لاا
لعاال المثاال المااوا  و  ومان   الارتقاااء بالمجتماع و قياق التنميااة الشااملة بشااقيها الاقتصاادي والاجتمااعي. ،والاقتصاادي
ففاي المعادل الرياي يساتطيع طفال  16طفال في بعض مناطق العالم:التعليمية ال  يعاني منها الأ ةمساوا يوضح لنا اللا

سانة مان  11ماا المولاود في فرنساا فساو  يناال أ ،سنوات 1لمدة  لتحاق بالتعليم الريين يتوقع الإأفي الموزمبيق اليوم 
وفي جناااوب آسااايا يسااااوي معااادل فاااترة الدراساااة  ااااني سااانوات نصااا  المااادة في بلااادان  ،رقاااىالتعلااايم اوي المساااتوى الأ

دراسااتهم الابتدائيااة وهااو قااادرون علااى النجاااح في اختيااارات  ازامبيااطفااال أقاال ماان ربااع أكمااا ينهااي  ،الاادخل المرتفااع
متاااح في المقااام الرئيسااي لمااواطي  امتيااازساسااية في الوقاا  ااتااه يبقااى الحصااول علااى تعلاايم عااالمي، ابااة الأتالقااراءة والك

 ية غدا.ة الاقتصادية والاجتماعمساوا اة التعليمية اليوم هي اللامساو  البلدان اات الدخل المرتفع، وهذه اللا
   المطلةب الثاني: مؤشرات التعلةيم:

هاام مؤشاارات التنميااة البشاارية فتحسااين وارتفاااع المسااتوى التعليمااي للمااواطنين  علهاام أيعااد مؤشاار التعلاايم ماان        
كثاار فعاليااة في باارامق التنميااة والتعلاايم ويتكااون مؤشاار أكثاار ا ابيااة في مواجهااة قضااايا الااوطن، و علهاام او مشاااركة أ

لياه متوساا  إضاي  أول للتنمياة البشارية   كمااا ظهار في التقريار الأ ،لغينباامان معادل القاراءة والكتاباة لادى الالتعلايم 
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 ) 17( اا  ابراهيم العيسوى. التنمي  في عالم متغير، ط3، دار الشروق والتوزيع، القاهرة، 1003، ص ص 121-121. 

  )18( اا حسن خل  فليح. اقتصاديات التعليم وتخطيطه، ط1، عالم الكتاب الحديث، 1002، ص ص 192-191.
 ) 19( ا مراد الدعمة. مرجع سبق اكره، ص109.

 17المؤشرات التعليمية في النقاط التالية: هذهويمكن تلخيص  1991سنوات التمدرو في تقرير التنمية البشرية 
 .لمام البالغين بالقراءة والكتابةإاا نسبة 1
 لى جملة السكان.إميين ااا نسبة الأ1
ي خاااارج عااان النظاااام أظامياااة غاااير النسااانة والاااذين اشاااتركوا في بااارامق  11ااااا نسااابة الساااكان الاااذين يزياااد عمااارهم عااان 3

 الريي.
 .ولى للتعليماا نسبة التسرب المدرسي في المراحل الأ1
 المراحل المختلفة للتعليم. قرب مؤسسة للتعليم النظامي فيأاا نسبة السكان الذين يعيشون على مسافة معينة من 1
 اا متوس  عدد التلاميذ لكل مدرو في مراحل التعليم المختلفة.2
 ا متوس  عدد التلاميذ في الفصل في مراحل التعليم المختلفة.7
اااا نساابة السااكان الااذين يقيمااون في مناااطق يزيااد فيهااا متوساا  عاادد التلاميااذ الفصاال عاان المعاادل المقبااول في مراحاال 1

 تلفة.التعليم المخ
 لى الدروو الخصوصية.إون أوالذين يلج ولى والثانية للتعليمااا نسبة التلاميذ في المرحلتين الأ9
 ولى والثانية للتعليم.لى عملية المقيدين في المرحلتين الأإو معاهد خاصة أااا نسبة القيدين في مدارو 10

 أهدافه:، أشكال التعلةيم وأهم نفاق علةى التعلةيمالإ -المبحث الثاني
 مفهوم الإنفاق التعلةيمي: -المطلةب الأول

التعليمااي يمثاال كافااة  فالإنفاااقا ونوعااا  جاال تااوفير التعلاايم وتطااويره كمّااأفاااق التعليمااي أهمييااة كباايرة ماان نى الإظاايح      
ويرياة ساواء  ن ترفقاه تاوفر ماوارد حقيقياة  ثال متطلباات العملياة التطأنفاقهاا علاى التعلايم والاذي ينبغاي إالمبالغ ال  يتم 

جهاازة معاادات مسااتلزمات ماديااة وغيرهااا وباادون تااوفر المااوارد الحقيقيااة أو مااوارد ماديااة آلات، أكاناا  مااوارد بشاارية، 
نفاااق علااى التعلاايم علااى القاادر ااتااه المتاااح ماان هااذه المااوارد ن تااوفر المااوارد الماليااة الااذي يتاايح زيادة الإإ)العينيااة( هااذه فاا

: التعلااايم الاساااتهلاكي، والتعلااايم علاااى التعلااايم ناااوعين ، والإنفااااق18م كماااا ونوعاااا لى تطاااور التعلااايإالحقيقياااة لااان ياااؤدي 
 19:وهميا لى قسمينإيقسم فإنه لتعليم الاستهلاكي الاستثماري، فبالنسبة ل

علم عناااد تواجاااده في المدرساااة وتلقياااه تأاااااا الاساااتهلاش الجااااري: ويتمثااال في المناااافع غاااير المحسوساااة الااا  تااانعك  علاااى المااا
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 ) 20(.مصطفى الجمل هشام. مرجع سبق اكره،ص311. 

 العلم.
الاسااتهلاش المسااتقبلي: يتمثاال في جعاال المااتعلم المسااتقبلية أكثاار فائاادة ورضااى وهااذا الجانااب يعتاابر التعلاايم ساالعة  ب اااا
 مرة واستثمار في نف  الوق .ثم
يتمثاال بعوائااده الخاصااة والخارجيااة فهااو يساااعد علااى توليااد دخاال مسااتقبلي ماان خاالال  فإنااه نفاااق الاسااتثماريمااا الإأ

ما  علهام يحصالون علاى مكاساب  الإنتاجيةتزويد القوى العاملة بمعارات ومعار   علهم قادرين على زيادة طاقتهم 
   .فق الذي يحداه التعليم في المجتمعهميها التغيير والتطوير الاجتماعي والثقافي واتساع الأأما العوائد الخارجية فأ ،عالية
حياااث يااانعك  ا اهاااات النماااو  ؛هااام الوساااائل الااا  تم مااان خلالهاااا تنمياااة القاااوى البشاااريةأفاااالتعليم يعتااابر مااان  وعلياااه

جمااااع أالاقتصااااادي الحااااديث الطلااااب المتزايااااد علااااى التعلاااايم والتاااادريب والمزيااااد ماااان المهااااارات في القااااوى العاملااااة فقااااد 
لى العمليااة إصاابح ينظاار أن التعلاايم هااو اسااتثمار في البشاار، و أمااا علااى  لى حاادّ إم والمحااداون الاقتصاااديون القاادماء ماانه

 علااىويتضااح الااك فيمااا كتبااه آدم ييااث  ،نااواع الاسااتثمار البشااري في العمليااة الانتاجيااةأماان  عنهااا نااو أالتعليميااة علااى 
هاااذه القااادرات عااان طرياااق رعاياااة اكتسااااب مثااال  هميياااة التعلااايم في ماااواطن كثااايرة مااان كتاباااه  ااااروة الشاااعوب  فيقاااول:أ
يضاا تشاكل جازءا مان ااروة أ فإنهاان هذه المواهب تعتبر جزءا من اروة الشاخص أحبها في الواقع في شخصه وكما اص
ساسايا في العملياة أعتبرهاا ركناا أو  ،ز علاى القادرات التعليمياةفآدم يياث في مقولتاه هاذه ركّا 20ليها.إ ينتميمم ال  الأ
 الرأياليااةنسااان وحياتااه  اا  ظاال الحريااة بااراز لقاادرات الإإآدم ييااث هااو  رأيالتعلاايم في أن  حيااث لتعليميااة التنمويااةا

 ،ن يكون لها شخصيتها المعنوياة المساتقلةأدم ييث ان المدارو والجامعات  ب آيرى  الرأيواستنادا لهذا  ،التنافسية
الانتاجيااة المرتفعااة والمرتفعاااة والاانظم الاقتصاااادي ااار في تكاااوين المااواطن الصااالح والعامااال اي أن التعلااايم لااه أكمااا ياارى 

 ن يرتقي بمواد الثروة ال  في حوزته.أوعندئذ يستطيع المجتمع  ،و المال واستثمارهأالسليم الذي يحسن  ميع ر 
 

 :هدافهأهم أتعلةيم و لا أشكال -المطلةب الثاني
 أ ــــ أشكال التعلةيم:

ساسااية ماان مرتكاازات الرسيااة المسااتقبلية أنااه ركياازة أكمااا  ،خطاا  التنميااةلقااد شااكل التعلاايم  ااورا رئيساايا لكافااة       
امه في كافااة هسااإهمييااة كباايرة في خدمااة المجتمااع والاقتصاااد وتطورهميااا والااك ماان خاالال أللتنميااة البشاارية فااالتعليم يحتاال 
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  )21( ا مراد الدعمة. مرجع سب  اكره، ص ص 112-113.

 أشاااكالى مختلااا  الجواناااب الاقتصاااادية والاجتماعياااة والسياساااية والثقافياااة وغيرهاااا وسااايتم التركياااز في هاااذا المطلاااب علااا
 21لى:إشكاله أالتعليم فيمكن تقسيمه من حيث 

 ثانوي، عا ( ، أساسي،ا التعليم النظامي
التادريب، التنمياة الذاتياة مان خالال اكتسااب المعاار  والمهاارات وطاقاات جديادة  الأمياة،مي ) و اااالتعليم غير النظ

  هزها الفرد نفسه(.
الااذي يتلقاااه المتعلماااون في المدرسااة، وغاليااا ماااا يعاار  بالتعلاايم المدرساااي وفي  اااا التعلاايم النظاااامي: وهااو الااك التعلااايم1

معظااام الأقطاااار يلتحاااق باااه النااااو بشاااكل مناااتظم وهاااو التعلااايم الاااذي ياااتم تاااوفيره في المااادارو والكلياااات والجامعاااات 
لكامااال الااادوام والمؤسساااات التعليمياااة النظامياااة الأخااارى، ويشاااكل هاااذا التعلااايم عاااادة  سااالّما  متواصااالا مااان التعلااايم ا

للأطفااال يباادأ في الغالااب ماان عماار الخامسااة حاا  السااابعة ويمتااد حاا  العشاارين أو الخامسااة والعشاارين ساانة، وتتااأل  
الأقسااام العليااا ماان هااذا الساالم في بعااض البلاادان ماان باارامق منظمااة تااتراوح مااا بااين العماال ومتابعااة التعلاايم لاابعض ماان 

امق في هاااذه البلااادان تسااامية  النظاااام الثناااائي  )المااازدوج( أو أي الوقااا  في مدرساااة أو جامعاااة يطلاااق علاااى هاااذه الااابر 
 تسميات أخرى مرادفة وهو النظام الأكثر انتشارا في الوطن العربي. ويتص  التعليم النظامي بما يلي:

 أ.لديه عمر مديد.
 ب .دروسا كاملة الوق .

 ت .التدرج لطى منتظمة ح  الحصول على الشهادات الريية.
 العادة الى وزارة خاصة. ث . يتبع في

ويضم التعليم النظامي عادة على كل مان التعلايم الأساساي والثاانوي والعاا ، فاالتعليم الأساساي يعاد المرحلاة الأولى   
ماان مراحاال التعلاايم النظااامي، ويااتم تااوفيره كحااق إنساااني لكاال أفااراد المجتمااع   يليااه التعلاايم الثااانوي والعااا  ؛حيااث أن 

 التعليم يمثل أهميية كبيرة في تزويد العاملين بالمعار  والمهارات اللّازمة.هذا النوع من 

 اا التعليم غير النظامي: 1

علاااى الااارغم مااان أن لاااه بااارامق مخططاااة ومنظماااة كماااا هاااو الحاااال في التعلااايم النظاااامي فاااإن الإجاااراءات المتعلقاااة         



www.manaraa.com

Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

           

 

33 
 

                                                           

 ) 22( ااا طارق السيد.علةم الاجتماع التنمي ، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،1007، ص 103.

ضباطا مان إجاراءات التعلايم النظاامي، فماثلا في الأطفاال بالتعليم غير الريي، ويقوم كل متعلم بتعليمها لواحد أقل ان
الاا  يوجااد بااين سااكانها ماان لا يعرفااون القااراءة والكتابااة اشااتهرت طريقااة كاال مااتعلم يعلاام أميااا بوصاافها أساالوبا لمحاربااة 

هااذا التعلاايم يقااوم قاادة التربيااة والتعلاايم اعاداد مااادة بسايطة لتعلاايم القااراءة ممان لا يعاار . وياتم  ةالطريقاالأمياة في هااذه 
غالياا خااارج الماادارو النظاميااة والرييااة، ويشاامل  ااو الأميااة والتعلاايم ماان الوالاادين والاتصااال مااع الآخاارين والتعلاايم ماان 
خاالال الخاايرة والتاادريب الريااي في الوظيفااة فمحااو الأميااة ماان الأمااور التعليميااة المهمااة والأساسااية فخفااض معاادلات 

ى استيعاب التطورات الحديثة واساتغلالها علاى نحاو أمثال وقاد يتخاذ التعلايم غاير الأمية في أي بلد يمثل تزايد قدرته عل
النظامي أشكالا متنوعاة: با" تربوياة للأطفاال الصاغار مراكاز تربوياة جماعياة في المنااطق الريفياة أو الحضارية دروو  او 

 الأمية للبالغين تدريب تقي ومهي في مكان العمل.

   22يسعى التعليم  قيق جملة من الأهدا  نوجزها في ما يلي: ب ــ أهداف التعلةيم:

 إتاحة فرصة أمام الفرد لتحسين وضعه الاجتماعي والاقتصادي. أ.

 ب. غرو قيم ا ابية ا اه العمل.

 ت. تقديم معرفة ليولية للأفراد.

 ث. إدراش العلاقة المتبادلة بين الإنسان والبيئة والتنمية.

 ه الأهدا  من وراء التعليم فعلينا الالتزام بمجموعة من الشروط نوجزها في بما يلي:وإاا أردنا أن نحقق هذ

 أ. ب الاهتمام بصفة خاصة بالتعليم الأساسي للقضاء على الأمية.
 ب. ب أن يتم التعليم في جو من الحرية.

 ا مع احتياجات الدول النامية.ت. ب أن يتم التعليم بعيدا عن المناهق الأكاديمية الغربية ال  لا تتلاءم مناهجه
 ث.قد يحتاج الأمر إلى صورة اقافية شاملة في بعض الأحوال.
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 التعلةيم ورأس المال الفكري: -المبحث الثالث

كااااان يعتقااااد سااااابقا أن الاسااااتثمار الحقيقااااي يرجااااع إلى الاسااااتثمار في رأو المااااال الطبيعااااي )الآلات، المعاااادات(،        
ولكااي يااتمكّن المجتمااع ماان زيادة دخلااه فالاسااتثمار في رأو المااال الطبيعااي، وكااان يعتقااد أيضااا أن زيادة الناااتق المحلااي 

رأو الماال الطبيعاي؛ بالإضاافة إلى الازيادة في عادد العماال الخاام،  )النّمو الاقتصادي( يرجع إلى الازيادة الا   صال في
وكان ينظر إلى التعليم على أنه نوع من أنواع الاستهلاش الذي ينقص اروة المجتمع، ولكان ماع تعمّاق الاقتصااديون في 

يين ناذكر: آدم يياث، موضوع التعليم أشار كثاير مانهم إلى أهميياة التعلايم في زيادة المجتماع ومان أمثاال هاؤلاء الاقتصااد
 الفريد مارشال، كارل مارك ، مالت  وفيشر.

: والااذي اتضااح  اهتماماتااه بالعنصار البشااري في كتابااه الشااهير اروة الأماام  حيااث -Adam Smith-ااا آدم ييااث1
نصاار بااين في أكثاار ماان موضااوع أهمييااة التربيااة كمااا بااين ييااث أهمييااة التعلاايم ورأى أن التعلاايم هااو المجااال الااذي يمكاان الع

 الفعال في استقرار المجتمع اقتصاديا وسياسيا.
: كان أول من أشار إلى كون أن التعليم نوع من أنواع الاستثمار وكاذا أهميياة  Alfered Marshallاااا الفريد مارشال  1

 وضرورة الاستثمار في البشر.
مكاان الصادارة في الفكار السياساي : احتل العمل البشري )الانساني( لمفهومه الواساع Carl Marxااا كارل مارك   3

وقااد انعكساا  أهمييااة النظاارة الماركسااية للإنسااان في الأهمييااة القصااوى الاا  أولاهااا الفكاار الماركسااي للتربيااة باعتبااار دورهااا 
 الخلاق في إعداد وتكوين الانسان وتنمية قدراته بشكل عام، وقدراته الذهنية والفكرية بشكل عام.

نظرية السكان المشهورة وأنصاره ليؤكدوا من جديد أهميية التربياة ومكانتهاا كعامال  : جاء صاحبMaltusاا مالت   1
مااان عوامااال التنمياااة الاقتصاااادية، وإاا تتبعناااا آرائهااام لوجااادنا أنهااام يشااايرون إلى دور التعلااايم في تنظااايم العلاقاااة باااين  اااو 

 لاستثمار البشري.السكان و و الموارد الطبيعية إلاّ أن كتاباتهم لم تتعرض بشكل صريح لفكرة ا
: أدخااال في نظريتاااه رأو الماااال المعناااوي العنصااار الانسااااني ضااامن عناصااار رأو الماااال، وقاااد أكاااد Fisherااااا فيشااار  1

 فيشر  وجوب استخدام رأو المال الانساني أينماا وجاد، فعناد إدخاال متغاير التعلايم لمعرفاة علاقتاه بالازيادة في النااتق 
المحلي وجد أن التعليم يساهم بنسبة كبيرة في تلك الزيادة وبذلك أابا  أن التعلايم اساتثمار ولاي  اساتهلاش، وباذلك 

ذي أكد بعض العلماء أنه لا يقل أهميية عان الاساتثمار في رأو الماال ظهر مفهوم الاستثمار في رأو المال الفكري وال
خصوصا مع التقدم في التكنولوجيا والتقنياة والا   تااج مهاارات ومتطلباات  يتوقعالطبيعي؛ بل أكد البعض على أنه 
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داء الحكومي، دارة المعرفة ودورها في تطوير الأإ، المحور الرابع، داء متميز في الفطاع الحكوميأنحو  ،الإداريةالدو  للتنمية  المؤ ر .ابراهيم صالح رضاءـ ( 23( 
  .07، ص1009و المال الفكري ودوره في  قيق الميزة التنافسية، المملكة العربية السعودية، أر 

)24 (-José Allouche,encyclopédie des ressources humaines, vuibert,paris,2003,p133. 
-1007منشورات المنظمة العربية للتنمية،  ،1، طعلةيهساليب المحافظ  أس المال الفكري، طرق قياسه، و أر  .حمد علي صالأا عادل حرحوش المفرجي، (25(

  .11،ص1001
م الادارية العربي، مجلة القادسية للعلو  دراسة ميدانية عن الصناعة المصرفية في دول الخليق س مال الفري وخلةق القيم ،أالعلاق  بين الر  .مؤ ر  مد الفيصل(ااا 26(

  دورية فصلية علمية و كمة تصدر عن كلية الادارة.، 1009لسنة  3، العدد11والاقتصادية، المجلد

 خاصة بالكامل معها، مما  عل التعليم والتدريب عنصران مهمان في  قيق الميزة التنافسية.

بالدرجااة الأولى بالمعرفااة الاا  ماان الممكاان أن تااؤدي إلى خلااق القيمااة ويعاار    ياارتب الاارأو مااال الفكااري  مفهااومن إ    
  .23 هو الموهبة والمهارات والمعرفة التقنية والعلاقات الممكن استخدامها لخلق الثروة كذلك على أنه

والخابرات والتعلايم الماتراكم في العنصار البشاري الا  ويفهم من هذا التعريا  أن رأو الماال الفكاري هاو معرفاة المهاارات 
يمكاان  ويلهااا إلى قيماااة مضااافة. ويعاار  الااارأو مااال الفكاااري أيضااا علااى أناااه مجموعااة ماان المهاااارات والمااؤهلات الااا  

،كمااا يعاار   24يمتلكهااا الفاارد قااد تكااون فطريااة أو مكتساابة أمااا ماان المنهاااج الدراسااي أو مكتسااب ماان الخاابرة المهنيااة.
 جااازء مااان رأو الماااال البشاااري للمنظماااة يتمثااال في نخباااة مااان العااااملين الاااذين يملكاااون مجموعاااة مااان  أناااهكاااذلك علاااى 

القدرات المعرفية والتنظيمية دون غيرهم و كنهم هذه القدرات من انتاح الأفكار الجديادة أو تطاوير أفكاار قديماة الا  
في موقااع قااادرة علااى اقتناااص الفرصااة المناساابة   كاان المنظمااة ماان توساايع حصااتها السااوقية وتعظاايم نقاااط قوتهااا و علهااا

 .25ولا يرتكز راو المال الفكري في مستوى إداري معين دون غير ولا يشترط توافر شهادة أكاديمية لمن يتص  فا 

وانطلاقاااا مااان هاااذه المفااااهيم لااارأو الماااال الفكاااري يمكااان القاااول اناااه يعاااد مااان أهااام مصاااادر الميااازة التنافساااية للمنظماااات 
ا أن اساااتراتيجية التمياااز الااا  تتبناهاااا المنظماااة لا يمكااان  قيقهاااا إلاّ مااان خااالال النتاااائق الفكرياااة المتمثلاااة في المعاصااارة، إ

الابداع والأفكار وبالتا  تقديم منتجات جديدة تشكل  من خلال عمليات البحث والتطاوير؛ فارأو الماال البشاري 
ارات الخاابرات، التعلايم المااتراكم في العنصاار البشااري( والاا  يتمثال في تلااك المعرفااة الاا  قااد تكاون فطريااة أو مكتبيااة )المهاا

 26يمكن  ويلها إلى قيمة مضافة. ويمكن تلخيص مكونات الأساسية لرأو المال الفكري في النقاط التالية:

ا اهااات لتصااني  رأو المااال الفكااري: فبالنساابة للا اااه الأول يبااوب رأو المااال الفكااري إلى رأو  (3)توجااد ااالاث 
ري ورأو مااال هيكلاي، أماا الا اااه الثااني فيتخااذ نفا  الا ااه الأول مااع قليال مان التغااير إا يقسامون أنصااار ماال بشا
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هذا الا اه رأو المال الهيكلاي إلى رأو ماال تنظيماي وآخار زبائاي، أماا الا ااه الثالاث فيقسام رأو الماال الفكاري إلى 
المنظمة؛ وأخرى خارجية تعك  تدفق المعرفاة عابر أصاحاب  مهارات فردية وهياكل داخلية تعبّر عن تدفق المعرفة عبر

المصااالح الخااارجيين مثاال العلاقااات مااع الاازبائن والمجهاازين إلاّ أن الا اااه الأكثاار شاايوعا يقااوم علااى أساااو تصااني  رأو 
 المال الفكري  إلى رأو مال بشري ورأو مال هيكلي ومضمون هذين المكونين على النحو التا :

شري: يعد رأو الماال البشاري العنصار في رأو الماال الفكاري لكوناه يعاد  ارش الإباداع والماورد الحاسام .رأو المال الب1
للقيمة غير الملموسة في عمر المعرفة ويتمثال في القاوى العاملاة الا   تلاك القادرة والتفكاير والتجدياد والابتكاار والاك 

أو الماال البشاري مان منظاور الفاردي بأناه حصايلة تفاعال بفعل المعرفة الضمنية الكامناة في أاهاان العااملين، ويعار  ر 
أربعاااة عناصااار تتمثااال في التعلااايم، الإرث التاااارقي، والتجاااارب والخااابرات، أخااايرا موقااا  الفااارد خااالال حياتاااه، أماااا مااان 
منظااور المنظمااة يعااد رأو المااال البشااري مصاادر للابتكااار واسااتراتيجية للتجديااد، إضااافة إلى الكفاااءة والااذكاء والقاادرة 

جتماعياااة للتفاعااال والاقاااتران ماااع الآخااارين في الأداء والتمياااز وعلياااه فهاااو يعكااا  فاعلياااة المنظماااة في إدارة مواردهاااا الا
 الملموسة وغير الملموسة للحصول على الخبرة والثقافة والمعرفة اللازمة لتحقيق الميزة التنافسية وخلق القيمة.

مااااال زبائااااي فيعاااابر عاااان قاااادرة المنظمااااة علااااى مواجهااااة  .رأو المااااال الهيكلااااي: يتكااااون ماااان رأو مااااال تنظيمااااي ورأو1
التحديات الداخلية المتمثلة بالبنية التحتية الداعمة للعاملين وال  تشمل فلسافة المنظماة والانظم الخاصاة برفاع مقادرتها 

 خاتراعالاالإنتاجية ورأو المال ورأو المال الإبداعي الاذي يعكا  الملكياة الفكرياة مثال حاق التاألي  والنشار وباراءات 
إضااافة إلى المواهااب والقاادرات الذهنيااة وبااذلك يعاار  رأو المااال الهيكلااي بأنااه مجموعااة ماان الاسااتراتيجيات والهياكاال 

فيعابر  الازبائنوالنظم والإجراءات ال  بموجبها يستطيع المنظمة من انتاج وتساليم المنتجاات إلى الازبائن. أماا رأو الماال 
وخاصة الزبائن المؤارين على حياة المنظماة؛ وعلياه يكمان جاوهر هاذا المكاون في عن المعرفة المتعلقة بأصحاب المصالح 

المعرفاة الموجااودة لاادى الاازبائن الا  لابااد ماان اكتسااافا لضامان اسااتمرار ولائهاام للمنظمااة، وكساب زبائاان جاادد ولااذلك 
زبائن لتحقيااق رضاااهم تصااوره الأدبيااات بأنااه انعكاااو كاماال قااوة رأو المااال البشااري والهيكلااي با اااه العلاقااات مااع الاا

وولائهم من خلال  ديد المعرفة المطلوبة لتلبياة احتياجااتهم ورغبااتهم وتكاوين شابكة مان التحالفاات الاساتراتيجية ماع 
البيئااة فااد  ترغيبهااا بالمنظمااة، ونياال استحسااانها ودفعهااا نحااو بناااء علاقااات مااع الاازبائن وبساابب ارتباااط هااذا المااورد 

البا ماا يقااو علاى أسااو الأقدمياة في العلاقاات؛ حياث يتفاق أدبياات التساويق علاى أن بالعلاقات مع الزبائن فإنه غ
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  (27).يوس  عبد الستار حسين. دراسة وتقييم ر أو المال الفردي في شركات الاعمال، 1001،ص1.

دوام العلاقااة مااع الاازبائن يمكاان أن تكااون مصاادرا قااويا للمياازة التنافسااية وخلااق القيمااة. إلا أن الأصااول الفكريااة تقابلهااا 
 :الاانينالأصول المادية ويمكننا التفريق بين 

 الرأو مال المادي والرأو مال الفكري:المقارنة بين 1الجدول رقم 

 راس المال الفكري راس المال المادي البيان
 غير مادي اثيري غير ملةموس مادي ملةموس الميزة التنافسي 
 في عقول الافراد العاملةين في الشرك  ضمن البيئ  الداخلةي  للةشرك  موقع التواجد

 ذوي المعارف والخبراتالافراد  الال  المعدات المباني التمثيل النموذجي
 متزايدة بالابتكار متناقص  بالاندثار القيم 

 بالتركيز والانتباه والخيال الواسع بالاستخدام المادي نمط خلةق الثروة
 العمل المعرفي العمل العضلةي المستخدمون له

ليس له عمر مع تزايد في القدرات  له عمر انتاجي وتناقص الطاق  الزمن
 الابداعي 

 

 .227،ص2002المصدر: عبد الستار حسين يوسف، دراس  وتقييم رأس المال الفري في شركات الأعمال عمان،                     

 إن البيانات الوارد في الجدول أعلاه تسمح ادلاء الملاحظات التالية:  
ماااال الفكااري لاااه قيماااة مفتوحاااة ااااا إن رأو الماااال الماااادي لديااه عمااار انتااااجي نحاادد ويتنااااقص بالاساااتخدام بينمااا الااارأو 

 النهاية.
 ااا إن رأو مال الفكري هو غير ملموو لذا تبرز صعوبة قياسه.

 :الخاتم 
وفي الختاام فااالتعليم يعااد ماان الأنشااطة الاا  رافقاا  الإنسااان منااذ القاادم إا حظااي باهتمااام دول العااالم كافااة ماان         

رة والعلاام والمعرفااة. ومسااتوى التعلاايم لا يعتاابر فقاا  أحاااد أجاال النهااوض بمجتمعاتهااا وفااق مسااتوى ماان الحضااارة المتطااو 
مؤشااارات التنمياااة البشااارية بااال يعتااابر أيضاااا مؤشااارا هاماااا للنماااو الاقتصاااادي، ويرجاااع اكتشاااا  أهميياااة التعلااايم في النماااو 
إنااه الاقتصااادي إلى الاقتصاااديين القاادامى فاايرى التجاااريين أن المهااارة البشاارية  ثاال عنصاارا ماان عناصاار الانتاااج وعليااه ف

ينبغااي أن يهااد  التعلاايم إلى زيادة المهااارة البشاارية حاا  ترتفااع انتاجيااة العماال في المجتمااع، إا أن التعلاايم ياارتب  بالاارأو 
المااال الفكااري ارتباطااا وايقااا والااك باعتبارهميااا نااوعين ماان المنافسااة المعتماادة علااى الفاارد وعلااى قااوة دماغااه. وعلااى هااذا 
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كماا تتجساد   مساؤوليته علاى اساتخراج المعرفاة الضامنية لارأو الماال الفكاري،الأساو فإن أولى مهام التعليم تتمثل في
العلاقة بين التعليم ورأو المال الفكري حيث أن التعليم يقوم باستثمار معطيات رأو المال الفكاري وتطبيقهاا مباشارة 

ة، فعلاااي الااادول التكفااال لكسااب الميااازة التنافساااية وعليااه للتنمياااة البشااارية حاجاااة ملحااة للاساااتثمار في القااادرات البشااري
باسااتغلال هااذه القاادرات البشاارية و اولااة توجيههااا لمااا قاادم المجتمااع ككاال، فكاام ماان حضااارة ارتقاا  إلا وكااان وراءهااا 

 مراعاة اهميية التعليم، واعتباره عصب التنمية البشرية. 
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